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,Bestens erschlossene Wiesen®




Allgemeine Formen der Zusammenarbeit:

® Gemeinsame Vermarktung
® Interkommunales Gewerbegebiet

® Pool-Ldsungen



Die Grundidee des Regionalen Gewerbeflachenpools

Die Kommunen bringen ihre Gewerbeflachen in einen gemeinsamen Pool ein

&

Aus der Wertigkeit der Flachen ergibt sich der Antell jeder Kommune am Pool

&

Die Poolflachen werden gemeinsam vermarktet (Vermarktungsagentur)

&

Die eingenommene Gewerbesteuer wird entsprechend der Poolanteile aufgeteilt

&

Die Finanzierung der Vermarktungsaktivitaten erfolgt tber:

&

Anteile aus den Flachenverkaufen
und
einen Vermarktungskostenbeitrag



Wesentliche Vortelle eines Regionalen Gewerbeflachenpools

Gemeinsame und aktive Vermarktungsstrategie
Blndelung des regionalen Angebotes
Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
Regionale Koordination der Gewerbeflachenpolitik

Blndelung von Finanz- & Verwaltungskapazitaten

Eintritt in einen Uberregionalen Wettbewerb
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Das Grundmodell des Gewerbeflachenpools
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Zusétzliche Uberlegungen sind notwendig:

Wenn alle Flachen verkauft sind,
profitiert jede Kommune nach Mal3gabe des
eingebrachten Flachenwertes

Da nicht alle Flachen gleichzeitig verkauft werden,
kann es bei einzelnen Kommunen zu
temporaren Nachteilen kommen

Eine Abmilderung dieses Effektes
bietet das sog. Kreditmodell
des Regionalen Gewerbeflachenpools




Das Kreditmodell des Gewerbeflachenpools
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Das Kombinationsmodell des Gewerbeflachenpools
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Die Umsetzung

Juli 2011: Grindung eines gemeinsamen Kommunalunternehmens (gKU) A6R

« Grundlage: Art. 49f KommZG

« 5 Grundungsmitglieder
Pegnitz
Creul3en
Grafenberg
Gesees
Obertrubach

* Weitere Kommunen als ,passive Mitglieder”
« Offenes System



Die Umsetzung

Gemeinsame Vermarktung: gfp.wirtschaftsbanda9.de

= gfp.wirtschaftsbanda9.de

Hier kdnnen Sie nach freien

Aktuelles Gewerbeflichen Strukturdaten Infos zur Region

Herzlich willkomen!

Gewerbefiachen suchen:
(( Kommune 4]  Wirfreuen uns, dass Sie auf der Suche nach passenden Gewerbeflachen auf un-
serer Seite angekommen sind.
[Verﬁ.’rgbarkeit 3] Bayrouth
Py Hof (80 km)
fmengm&e = e Bedip (360 km)
Autobahn max km
Bundesstrale max km
Flughafen max km
Bahnhof max km

Suche starten

Ruckrufservice

‘0 Hier klicken

Nurnberg (400m )
Minchen (190 km)

Der Gewerbeflachenpool Wirtschaftsband A8 ist ein innovatives Verfahren fur die
gemeinsame Vermarktung kommunaler Gewerbefléchen. Details zu dem Modell
finden Sie weiterfUhrend unter "Infos zur Region®.
Die detaillierte Beschreibung der fir Sie verfugbaren Gewerbeflachen ermdglicht
Ihnen einen einfachen und unkomplizierten ersten Eindruck.
Nutzen Sie unseren Riickrufservice fur die Kl&rung weiterer Fragen und das wei-
tere Vorgehen.

Service fiir Sie aus einer Hand.



http://gfp.wirtschaftsbanda9.de

Die Umsetzung

Gemeinsames Vermarktungskonzept

Vermarktungskonzept Gewerbeflachenpool Wirtschaftsband A9

Abschlussbericht
6. September 2012

PM & Partner Marketing Consulting GmbH (PM&P)
Frankfurt | Minchen | Berlin
www.pm-p.de




Die Vermarktung

Standortprofil - Flichenangebot Q]
Gewerbefldchenangebot am Standort Pegnitz

In der Stadt Pegnitz sind im Gewerbegebiet Pegnitz-West gegenwiirtig 70.179 m* Gewerbefliche kurzfristig verflgbar.

* Das Gewerbegebiet Pegnitz-West liegt am Ortstrand der Stadt Pegnitz
mit exzellenter Anbindung an die A9 (AS Pegnitz weniger als 2 km ent-
fernt, keine Ortsdurchfahrt).

= Aktuell stehen vier Grundsticke mit einer jeweiligen Flache von
44.000 m?, 18.461 m?, 5.006 m? und 2.730 m? zur Vermarktung.

* Bedeutende Unternehmen im Gewerbegebiet Pegnitz-West sind u.a.
Putzin Maschinenbau, SEDA Verpackungen und Delta-t.

= Der Kranhersteller Tadano-Faun investiert hier derzeit in einen neuen
Standort.

= Die Stadt Pegnitz verfigt weiterhin
Uber ca. 130.000 m? freie private
Gewerbeflachen.




Die Vermarktung

VermarktungsmaBnahmen und -instrumente

fiir die Ansiedlungsakquisition

Unternehmensansprache

Messeansprache

Individuelle Ansprache

Multiplikatoren-Marketing

Kontaktaufbau und -pflege

Veranstaltungen am Standort

PR-Aktivitdten

Regionale PR-Aktivitdten

Uberregionale PR-Aktivititen

Vermarktungsinstrumente

Fact Sheets und Prasentationen

Imagebroschiire

Internetauftritt




Die Vermarktung

COMPANY PROFILE

Ancud IT-Beratung GmbH

ADRESSE: INTERNET: ID:
Glockenhofstralie 47 wwy.ancud.de #17202
90478 Nimbe

Hmberg KENNZAHLEN:

T: +48-911-252568-0
F: +48-811-252568-68

EL'H 1 2'.'!1 l:l 2009

Workforce:
Sales (€ M):
GESCHAFTSTATIGKEIT:
|T-Beratung, Systemintegration, Softwareentwicklung.
ANTEILSEIGNER: HERKUNFTSLAND:
Herr Konstantin Bohm, Nurmberg (100%) Deutschland
PRASENZ IN DEUTSCHLAND: GENERELLE AUSLANDSPRASENZ :
Mindestens ein Standort mit weitreichenden Funktionen Keine eigene Standorte oder Vertriebspartner (event. Export)

branch offices in Bamberg and Ingolstadt

ANSPRECHPARTNER:

STATUS / ERGEBNISSE:

ANCUD hat in den vergangenen Jahren sowohl in Ingolstadt wie auch in Bamberg jeweils eine neue Niederlassung gegrundet, um die
nédhe zu wichtigen Kunden sicherzustellen und um besseren Zugriff auf qualifiziertes Personal aus der regionalen Hochschullandschaft
zu erhalten.




And the winner is...

Bayerisches Staatsministerium fiir
Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie

A A

BAYERISCHER
QUALITATSPREIS

2014

Hochste Qualitat

Sonderpreis fiir
wirtschaftsfreundliche und innovative
Kooperationsprojekte
mehrerer Kommunen mit Modellcharakter

Das Bayerische Staatsministerium fur
Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie
und das Bayerische Staatsministerium
des Innern, fur Bau und Verkehr
verleihen den Bayerischen Qualitatspreis 2014
an das

Gemeinsame Kommunalunternehmen
Gewerbeflachenpool Wirtschaftsband A9

Vi3 uﬂyw Ofd«;ifww Ve 8l asma

lise Aigner Joachim Herrmann Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult.
Bayerische Staatsministerin Bayerischer Staatsminister Horst Wildemann
fur Wirtschaft und Medien, des Innern, Technische Universitit Manchen
Energie und Technologie fGr Bau und Verkehr

BAYERISCHER QUALITATSPRE|S

2014




Hemmnisse bel der Umsetzung

Kommunalwahlen:

In der Region zogen sich die Kommunalwahlen von Oktober
2012 bis Mai 2014 hin.

Im Ergebnis waren in allen funf Grindungskommunen des
gemeinsamen Kommunalunternehmens neue
Blrgermeister im Amt.

Nach einer ,Einarbeitungszeit” (2014/2015) auf lokaler
Ebene fiel 2016 der Beschluss, die regionalen Aktivitaten
wieder zu starken.




Hemmnisse bel der Umsetzung

Wirtschatftliche Entwicklung:

Der wirtschaftliche Aufschwung kam in der Region an.
Flachennachfrage stieg insgesamt an.

Bedarfe wurde einzelkommunal schnell befriedigt werden.



Konsequenz

Kein Grund zu bleiben,
Ist der beste Grund zu gehen.

2019 wird die Aufgabe in den Verein Ubertragen!
gKU wird liquidiert.



Neuer Fokus

Interkommunales Kompensationsmanagement

Neues, eigenstandiges ILE-Projekt

Kosten: 100.000€
Bayerisches Modellprojekt
Forderung: 100% !
Umsetzungsstart 2018

~0rderung uber BZA des ALE Oberbayern
Konzeption: 3 Jahre (2015-2017

Folgeforderung Stabilisierungsphase 2019

Eigenes Projektmanagement seit 2020

Flachen nachhaltig nutzen

Wirtschaftsband A 9/Frankische Schweiz startet Pilotprojekt zum gemeinsamen Kompensationsmanagement

CREUSSEN
Von Frauke Engelbrecht

»Wir wollen das unvermehrbare Gut
»Grund und Boden” optimal und ver-
antwortungsbewusst nutzen und so
einen Beitrag zum Flichensparen
leisten”, brachte es der Pegnitzer
Biirgermeister Uwe Raab, Sprecher
des Wirtschaftsbandes A9/Frinki-
sche Schweiz, auf den Punkt. Ges-
tern startete die kommunale Ar-
beitsgemeinschaft im Rahmen ihrer
20. Steuergruppensitzung in Creu-

zum interkom 1

schaftsbandes auch im Umgang mit
den Ausgleichsflichen gemeinsame
Wege gehen. ,Der Gedanke der Ka-
italisierung der Flichen kann nun er-
olgen und es kénnen Mafinahmen im
Umwelt- und Naturschutz durchge-
fithrt werden, die héherwertige Pro-
jekte ermdglichen”, so Raab. Die Kon-
zeptionierungsphase des  Pilotpro-
jekts ist auf drei Jahre festgelegt, der
angesetzte Kostenrahmen von 100 000
Euro wird zu 100 Prozent gefdr-
dert.

+Wir bohren hier ein dickes Brett®,
nannte es Lothar Winkler, Abtei-

Ben ein bayernweites Pilotprojekt
K
p
tionsmanagement.

Bereits vor drei Jahren habe man sich
Gedanken iiber ein Flichenmanage-
ment gemacht. Bei der Griindung des
gemeinsamen  Kommunalunterneh-
mens, das im Rahmen eines Pools Ge-
werbeflichen vermarktet, war der Ma-
nagementaspekt noch ausgeklam-
mert worden, so Umsetzungsmana-
ger Michael Breitenfelder. Nun wol-
len die 18 Kommunen des Wirt-

lu beim Amt fiir lindliche Ent-
wicklung, das das Projekt mit be-
gleitet. Ausgangssituation sei ein Nut-
zungskonflikt und Konkurrenzdruck
bei den Ausgleichsflichen. Durch ei-
ne MNeuerung des Bundesnatur-
schutzgesetzes und den Kontakt mit
den Ministerien sei es nun mdglich
durch den Einsatz von Boden
nungsinstrumenten - beispielsweise
freiwilliger Landtausch oder Flurbe-
reinigung im kleineren Mate — die Ver-
fiigharkeit von Flichen an geeigne-

ter Stelle zu erhhen. Ein Interes-
sensausgleich zwischen Naturschutz,
Landwirtschaft und Infrastruktur ist
das wesentliche Ziel des Projektes.
Gleichzeitig sollen durch die Nut-
zung von gemeinsamen Organisati-
onsstrukturen Synergien mit dem Ge-
werbeflichenpool genutzt werden. In
der Region miissten nun Gebiete zur
Umsetzung  gesucht werden, so
Winkler. ,Die unterschiedlichen Nut-
zungsanspriiche, die auf den Fl&-
chen liegen, sind exorbitant®, sagte der
Abteilungsleiter.

Fiir dringend erforderlich hilt auch
Dieter Heberlein vom Bayerischen
Bauernverband den Ausgleich. 21
Hektar Fliche wiirden taglich in Bay-
ern versiegelt und verbaut. ,Wir miis-
sen sorgfaltiger mit den landwirt-
schaftlichen Flichen umgehen®, sosein
Appell.

_ Es diirften nicht langer fruchtbare
Acker und Wiesen aus der Produk-
tion genommen werden. In Zusam-
menarbeit miissten Alternativen ge-
funden werden. Als Beispiele nannte
er unter anderem Entbuschungen oder

Moorrenaturierungen. ,Es darf keine
Insellsungen geben.” Bisher habe je-
de Kommune fir sich gehandelt, jetzt
soll iiberlegt werden, wie die Kom-
pensation gemeinsam  abgewickelt
werden kann®, erklirte Anne Wendl
vom beauftragten Biiro Landimpuls.
Es miisse eruiert werden, wo bisher
Ausgleichsflichen vorhanden waren
und wie diese nun verdichter wer-
den kiinnen. Wichtig sei es dabei, be-
stehende Verbinde mit einzubinden,
um am Ende eine funktionierende Or-
ganisationsstruktur zu haben.

+Momentan sind wir in der Phase
des Strukturdenkens und der Philo-
sophieentwicklung®, formulierte es
Raab. Nun miisse man sehen wel-
che Wege sich auftun, das Projekt wei-
terzuentwickeln.

INFO: Das Pilotprojekt wird von
einem Beirat begleitet, dem Ver-
treter des Amtes fir landliche
Entwicklung, dem Landesamt fiir
Umwelt, der Regierung von Ober-
franken und dem Bayerischen
Bauernverband angehadren.
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Fazit

- Innovativer Ansatz!

- Fruhzeitige und breite Betelligung relevanter Akteure
und Institutionen hat sich bewabhrt.

- Abhangigkeit von kommunalpolitischen
Veranderungen wirkt sich unmittelbar auf Projekt
aus.

. Gewerbeflachenpool steht nicht fur kurzfristige
Erfolge, sichert aber mittel- bis langfristig die
regionale Gewerbeflachen- und wirtschatftliche
Entwicklung der Region.

- Und: Entweder ganz oder gar nicht!



Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit.



